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اتحاد الغرف العربية

نʵأته 
(دʰʺʶǽر)  الأول  ؗانʨن   16 بʱارȄخ  العرʽȃة  الغرف  اتʴاد  تأسس 
الدافع  ان  وؗ له.  رئʽʶʽاً  مقراً  بʽروت  مديʻة   ʧم واتʵذ   ،1951

الأساسي لإنʷاء الاتʴاد وعي أصʴاب الأعʺال العرب إلى أهʺʽة 
الʱعاون الإقلʽʺي ʨؗسʽلة لدفع عʳلة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة العرʽȃة، 
 Ȑʨʱʶʺة تعʺل على الʽȃة عرǽادʸʱة اقʶاد أول مؤسʴفؔان الات
غʽر الʨȞʴمي لʱروجّ فؔرة الʱعاون والʱؔامل الاقʸʱادȑ بʧʽ الʰلاد 
 ʧʽعاون بʱلة الʳاد دوراً هاماً في دفع عʴة. وقد لعب الإتʽȃالعر
والاسʲʱʺارȄة.  والʳʱارȄة  الاقʸʱادǽة  الʸعد  على  العرʽȃة  الʰلاد 
ة  الʺʱʷرؗ العرʽȃة  الʨʶق  لإنʷاء  الدعʨة  إلى  سhّاقاً  الإتʴاد  ان  وؗ
الʨحدة   Șʽقʴت بهدف  تʻفʽذها  ʳǽب  الʱي  العامة  الʺʰادئ  ووضع 

الاقʸʱادǽة بʧʽ الʰلاد العرʽȃة.

أعʷاؤه
ʦʹǽ الإتʴاد في عʹʱȄʨه غرف واتʴادات غرف 22 دولة عرʽȃة 

تʺّ̡ل وترعى جʺʽع مؤسʶات القʢاع الʵاص في دولها.

رؤʯȂه
أن ʨȞǽن الاتʴاد الʺʺʲل الʴقʽقي للقʢاع الʵاص العرȃي في أعʺاله 
الʳʱارȄة والاسʲʱʺارȄة والاقʸʱادǽة، ʽʴǼث ǽعʺل على تȄʨʢر مȞانة 
هذا القʢاع ودوره في عʺلʽة نʺʨ وتʽʺʻة وتؔامل الاقʸʱاد العرȃي.

رسالʯه
أن ʨȞǽن:

الأعʺال  مʱʳʺعات   ʧʽب الʱعاون  لأواصر  داعʺاً  مرجعʽاً  زاً  مرؗ  �
في الدول العرʽȃة.

� مʨʢراً للفؔر الاقʸʱادȑ العرȃي على أسس مʱʶدامة.
 ȑادʸʱالاق العʺل  قʨاعد  إلى  العرȃي  الʵاص  للقʢاع  معʰراً   �

الدولي وȃʺا يʶʽر وȄعزز اندماجه في الاقʸʱاد العالʺي.

أهدافه
تʲʺʱل أهداف الاتʴاد الرئʽʶʽة في الآتي:

� تʴقȘʽ الʱؔامل الاقʸʱادȑ العرȃي في إʡار صʽغة شاملة وفاعلة 
ومʨʢʱرة.

� تʺʽʲل ؗافة القʢاعات الاقʸʱادǽة العرʽȃة قʨمʽاً وإقلʽʺʽاً ودولʽاً 
مʧ مʨʤʻر أصʴاب الأعʺال.

ʺʺʲلة لʺʱʳʺعات الأعʺال والقʢاع  � تعزȄز دور الغرف واتʴاداتهاؗ 
الʵاص في بلادها.

� الʱعرّف على احʽʱاجات القʢاع الʵاص وإزالة الʺعʨقات الʱي 
تʨاجه ʨʺʡحات الʽʺʻʱة.

 ʧʽȃو وʻʽȃها  العرʽȃة  الأعʺال  مؤسʶات   ʧʽب الʱعاون  تȄʨʢر   �
مؤسʶات الأعʺال الأجʽʰʻة.

أنʯʠʵه
مʽʶرة  دفع  في  أساساً  تʸبّ  ومʨʻʱعة  عديدة  الاتʴاد  نʷاʡات 
وجهة  بʻقل  الإتʴاد  ǽقʨم  إذ  الʺʱʷرك.  العرȃي   ȑادʸʱالاق العʺل 
 ʧم الʺʨʻʱعة  إصداراته  خلال   ʧم العرȃي  الʵاص  القʢاع  نʤر 
في  نʷرها   ʦʱȄو والرائدة.  الʨʻعʽة  والʱقارȄر  والدراسات  الʨʴʰث 
مʨʰʢعات ونʷرات اقʸʱادǽة ودورȄات. والإتʴاد الذʻʱʶǽ ȑد إلى 
تʳرȃة غʽʻة في تʦʽʤʻ الʺؤتʺرات والʺʱʻدǽات والʻدوات الʺʸʸʵʱة 
خدمات  ǽقدّم  ؗʺا  العرب.  الأعʺال  أصʴاب  اهʱʺامات  شʱى  في 

مʨʻʱعة أخرȐ لʺؤسʶات القʢاع الʵاص العرʽȃة.
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الʺʷــــــروعــــــــات  تʱʴــــــل 
مȞانة  والʺʨʱسʢة  الʸغʽرة 
الʽʺʻʱة  خʢط  في  كʽʰرة 
 Ȑة لدʽاعʺʱة والاجǽادʸʱالاق
الدول الʺʱقدمة، ؗذلʥ أصʰح 
الاهʱʺام ǼالʺʷارȄع الʺʨʱسʢة 
الʸغر  والʺʻʱاهʽة  والʸغʽرة 
هدفاً للʽʲؔر مʧ الدول الʻامʽة 
هذه  لقدرة  الʻʸاعʽة،  وحʱى 
الʺʷروعات على زȄادة الʨʺʻ وخلȘ فرص عʺل خʨʸصاً للʰʷاب. 

وتʽʷر دراسة صادرة عʧ مؤسʶة الȄʨʺʱل الدولʽة (IFC) إلى أن 
 ʧم في 33 %   ʦاهʶت (الرسʺʽة)  والʺʨʱسʢة  الʸغʽرة  الʺʷروعات 
Ǽʺا   ʦاهʶت أنها  ؗʺا  الʻامʽة،  للاقʸʱادات  الإجʺالي  الʺʴلي  الʻاتج 
 ȍʨʴل ملȞʷǼ فرص العʺل. وترتفع هذه الأرقام ʧل إلى 45 % مʸǽ
عʻد إضافة الʺʷروعات الʸغʽرة والʺʨʱسʢة العاملة في القʢاع غʽر 
الʺʷروعات   ʦاهʶʱف الʺرتفع،  الدخل  ذات  الʰلدان  في  أما  الرسʺي. 
الإجʺالي،  الʺʴلي  الʻاتج   ʧم ʨʴǼالي 64 %  والʺʨʱسʢة  الʸغʽرة 

وتؤمʧ 62 % مʧ فرص العʺل.
وفي الʨاقع، فإن غالʽʰة مؤسʶات الأعʺال في الʺʢʻقة العرʽȃة 
 .ʦʳʴال مʨʱسʢة  أو  صغʽرة،  الʸغر،  مʻʱاهʽة  مʷروعات  إما  هي 
وغʽر  (رسʺʽة  مؤسʶة  ملʨʽن   23 إلى   19  ʧʽب Ǽʺا  عددها  وȄقدر 
رسʺʽة)، وتʷʺل ما بʧʽ 80 إلى 90 % مʧ إجʺالي الأعʺال في 

معʦʤ الʰلدان العرʽȃة. 
وʶʴȃب دراسة لـ "الإسʨȞا"، تȞʷل الʺʷروعات الʸغʽرة والʺʨʱسʢة 
أكʲر مʧ 99 % مʧ جʺʽع مؤسʶات القʢاع الʵاص غʽر الزراعي 
 Ȑʨالق ʧروعات 90 % مʷʺال ʥغّل تلʷت، تȄʨؔر. وفي الʸفي م
العاملة في القʢاع الʵاص. وفي لʻʰان، تȞʷل الʺؤسʶات الʸغʽرة 
 % 90 ʨʴن ʧات وتؤمʶعدد الʺؤس ʧ95 % م ʧر مʲة أكʢسʨʱʺوال
ات الʸغʽرة  مʧ الʣʨائف. وفي الإمارات العرʽȃة الʺʴʱدة، تʺʲل الʷرؗ
الʰلاد  في  الاقʸʱادǽة  الʺʷروعات   ʧم  %  94 حʨالي  والʺʨʱسʢة 

وتʣʨف حʨالي 62 % مʧ القȐʨ العاملة.
في  رئʽʶʽاً  دوراً  والʺʨʱسʢة  الʸغʽرة  الʺʷروعات  تلعب  وهȞذا، 
على  الʨʸʴل  فرص  مʴدودǽة   ʧؔول العرȃي.   ʦالعال اقʸʱادات 
الȄʨʺʱل ʻʺǽع تلʥ الʺʷروعات مʧ إʡلاق إمȞاناتهʦ الؔاملة، وتعزȄز 

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وخلȘ فرص العʺل الʱي تʱʷد الʴاجة إلʽها .
ولا شʥ في أن تʨافر الȄʨʺʱل ǽعʰʱر عاملاً في غاǽة الأهʺʽة Ǽالʰʶʻة 

 ʧʽصاً بʨʸسط، خʨʱر أو مʽروع صغʷس مʽد تأسȄص يرʵش ȑلأ
الʰʷاب الذيǽ ʧʺلʨؔن الʽʲؔر مʧ الʴʺاس والاندفاع. وتزداد الʸعȃʨة 
فالة. وقد يؤدȑ هذا الʴʺاس  عʻدما ʨȞǽن القرض مʧ دون ضʺانة أوؗ 
إلى غض الʤʻر عʧ أهʺʽة العʨامل الأخرȐ الʱي تلعب دوراً حاسʺاً 
في نʳاح الʺʷروع أو فʷله، وفي مقدمها جدوȐ الʺʷروع. وهذا ǽعʻي 
 ʧʽʰت Ȑه على أساس دراسة جدوʺǽلب تقدʢʱل على قرض يʨʸʴأن ال
أن الʺʷروع له مʱʶقʰل تȄʨʶقي في الʺȞان الذȑ يراد إنʷاؤه فʽه، وأن 

لا مʷروعات مʷابهة قائʺة تعاني مʧ ضعف الʢلب علʽها.
وعانت دول عدة نامʽة ولا تزال مʧ هذه الʺȞʷلة، إذ يʦʱ الاقʱراض 
 ȑان الذȞʺدواه في الʳة لǽدون دراسة جد ʧر مʽروع صغʷاح مʱʱلاف
يراد القرض لأجله، وإذ Ǽالʺقʱرض ǽفاجأ، Ǽعدما يʰدأ الʺʷروع، Ǽأن في 
الʷارع ذاته أو الʺʢʻقة الʱي افʱʱح فʽها مʷروعه، مʷروعات سʰقʱه 
تʱʻج الʷيء ذاته وتعاني أصلاً مʧ ضعف الʢلب علʽها. ولأن غالʽʰة 
الذيʧ يلʳأون إلى تأسʽس مʷارȄع صغʽرة ومʨʱسʢة وحʱى مʻʱاهʽة 
في  ناجʴة  نʷاʡات  ǽʺارسʨا   ʦل  ʧاللذي  ʧʽدئʱʰʺال  ʧم  ʦه الʸغر 
الʶابȘ، فإن مʶاعدتهʦ لا تʨؔن بʨʱفʽر الȄʨʺʱل ʷǼروȋ معقʨلة فقط، 

وإنʺا هǼ ʦأشد الʴاجة إلى الʺعʨنات الفʽʻة.
مʱʶدام  قʢاع   ʧȄʨؔت في  نʴʳت  الʱي  الدول  تʳارب  وتʽʷر 
الʱي  الفʽʻة  الʺعʨنات  أهʺʽة  إلى  والʺʨʱسʢة،  الʸغʽرة  للʺʷروعات 
والاهʱʺام   ʦهʱʽʶافʻت زȄادة  ʽؗفʽة  إلى  الʺʷروعات  أصʴاب  ترشد 
Ǽالʨʳدة والʺʴافʤة على الʽʰئة. ولأن الʺʷارȄع الʸغʽرة والʺʨʱسʢة لا 
ǽفʱرض بها أن تعʺل للʨʶق الʺʴلʽة فقط وإنʺا أن تʨؔن لها أهداف 
 ʧر مʽʲؔاك الʻة. وهʽʻنات الفʨا إلى الʺعʻاجة هʴة، تزداد الȄديرʸت
الʺʤʻʺات الدولʽة والإقلʽʺʽة الʱي تʺʱلʥ الʰʵرة الȄʨʢلة في هذا الʺʳال 
في  نʴʳت  الʱي  الدول  تʳارب  أʣهرت  ؗʺا  بها.  الاسʱعانة   ʧȞʺوت
هذا الʨʻع مʧ الʺʷروعات، أن الʱؔامل بʻʽها، أȑ عʻدما ʸǽب إنʱاج 
Ǽعʹها في الʰعض الآخر، ʳǽعلها أكʲر اسʱدامة مʺا لʨ تʰقى مʷارȄع 

مʻفردة لا يرتʰط Ǽعʹها بʰعض.
مʧ هذا الʺʢʻلȘ، يʰدو أن تʧȄʨؔ قʢاع ناجح ومʱʶدام للʺʷروعات 
الʸغʽرة والʺʨʱسʢة يزȄد الإنʱاج الʺʴلي وʵȄلȘ فرص عʺل، وʲʺȄل 
ه لʺʰادرات فردǽة أو أكادʽʺǽة، ولقʽام  اسʱراتʽʳʽة تʽʺʻة ولا ʧȞʺǽ ترؗ
على  ǽقʨم  أن  ʳǽب   ʧؔول سهلة.   ȋروʷǼ تʺȄʨل  بʨʱفʽر  مʸارف 
مʨʺʳعة سʽاسات تʻفذها الʨȞʴمة ʴؗزمة واحدة لا ʽʶؗاسات مʱفرقة 

قد تʱʻهي ʻʺǼاهʹة Ǽعʹها للʰعض الآخر.

المشاريع الصغيرة والمتوسطة
ودورها في خطط التنمية الاقتصادية العربية

العʥʻ نائل رجا الʮؒارʯȂي
الرئʻس

الافتتاحية
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